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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 666-2018-MDR

Rimac, 28 de Diciembre del 2018,
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL RiMAC

CONSIDERANDO:

/fﬁ:},\ Que. de conformidad con lo establecido en 13 Consttucén Polkica del Perd.

< E' mecificada en su articuic 194° por la Ley N°® 27880 “Ley de Reforma Constitucional”

° /% las municpalidades son drganos de Gobiemo Local cor avtoniomia golitica,

> economica y administrative en 1os asuntos de su compelencia: siendo el Consejo
runicipal el drgano nommativo y fiscalizador y, fa alcaldia el Organo ejecutivo con las
funciones v atribuciones que le sefale ia ley; '

.\‘3

Cwe, 2 ley N* 28411 - Ley General de! Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en
ey sy anticulo 8° rumeral 8.1,25pecifica que €l presupuesto constituye el instrumento de
E * gestién del Estado gue permite a las entidaces ograr sus ohjelives v metas contenidas
2 et su Plan Operativo Insttucional y asimismo e! articulo 7° fiteral i} de la mencionada
> Qorm: legal, dispone Gue es responsabifdad del titlar de la entidad lograr que los
.~obienvos y metas establecidas en ef Plan Operativo se refleje en las funciones,

”/programas. actvidaces y proyectos a su cargo;

. {2 Que, poc olro fado el numeral 71.1 del articulo 71° del Decreto Supremo N°* 303-2012-
. EF Texwo Unico Ordenado de 1a Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacioral del
Presupuests dispone que las entidades pars la eladoracion ce sus Planes Operativos
L Instiucionaies y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
. Estratégico Insttucional (PEIl) cue debe ser concordante con e Plan de Desarrolio
Concentado el numerat 71.2 sefala que el presupuesto Institucional se articula con el
Plan Estratégico de la entidag, desde una perspectiva de mediana y largo plazo;

Que, mediante Ordenanza N° 484-2018-MDR, se aprueba &l Plan de Desarrold Local
Corcertade det Distrito dal Rimas 2017 — 2021, aprobacdo por el CEPLAN en los

Gles se estadlecen los objetivos estratégicos para el desamolic del Distrito del
Rimac;

Que, en este contexto ef Plan Operativo Institucicnal para el ejercicio Fiscal 2019 de ta
Municipalidad Distrital del Rimac. es un documento de gestdn que sirve para s
ideniificacion de objetivos instinucionales considerados en el Plan de Cesarrolia Local
} Concartade del Distrito del Rimac¢, encaminados g ta asignacién ce recursos
' municipales y a la eiecz;cidn ce activicades y/o proyecics de vital importancia para ¢l

. desgrroto del distrto. Rr 1 que el Plan Operativo Insttucioral debe ser una

A : " herramienta efectiva que contribuya a fortalecer el desemperio municipal en la
LT promodin del desamolo focal

000085




Que. mediante fa Resolutién de fa Presidencia de conseio Directivo N* 053-2018-
CEPLANPDC que modtifica la Rescludién Presidencia de Consejo Directive N°® 033-
2017/CEPLANPLC de fecha 31 de Octubre 2018, aprueba la Guia de Planeamiento
Institucicnz! donde establece Ias pautas para 12 mejora continua en la elaboracién de
planes instiiucicnales en los traa niveles de gobiemo:;

Que, la Gerencia de Planificacién y Presupuesto mediante Informe N° 170 -2018-
GPPAMDR de fecha 30 de Noviembre 2018, presenta ef Pian Oparativo Institucional -
POI para & afo fiscal 2019 <e i3 Municipalidad Distrital del Rimac, el cusl se
encuentra dehidamente articulads al Plan de Desarmrclo Local Concedtade 2047 —
2027;

Que, el Plan Operativo Institucional 2019 establece para cada pericdo del ejercicio ¢f
desarrolic de actvidades que hacen posible el cumphimiento de los obletivos
estratégicos y ios planes, 10s cuales se han formulado de maners integral como
e CBPaCHaCON, asistencia éonica ¥ ef aporte de cada una de Ias unidades orgarscas de
/:f,f\za Municipelidad Distrital del Rimae, quienes han tenido en consideracidn las
|1 priondades institucionales de la Gestion Municipal;

ZQue, asimismo el presente instrumento estd ingresaco al médulo informitco de
7 CEPLAN la cual permiics medir el avance fisico y financierc de las actividades y
Proyecios programados con la finagfidad que 10§ funcionarics de cada unidae organica y
la Alta Direccién tomen decisiones en pos de la mejora de los resultados que busea i
Gestién Munigipal: '

Tf'.PA lo expuesto y, en uso de las facultzades conferidas por el numeral 6 gel articulo 20°
;ide 3 Ley N* 27972 - Ley Organica de Municipaficades

R

== SE RESUELVE:

- ARTICULO PRIMERO: APROBAR €l Plan Operzatho Institucional (POI) de fa

Muricipalidad Cistrital de! Rimac para el Ejercicio Fiscal 2019. el mismo cue forma
parle de 1z presente Resolucion,

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR 2 Iz Gerencia de Planificacion y Presupuesto, e
MOoritores y evaluacién semesral del PO 2018 y el control presupuestario segin Ia
asignacion presupuestal establecida para sada unidad organica

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR 2 la Secretaria General, Gestidon Documentaria y
Registros Civiles Iz nolificacién a2 cada unz ce las unidades orgdnicas para su
tumplimiento y 3 la Sub Gerencia de Informatica su publicacidon en ¢! Portal de la
oo Municipalidad Distrital ¢ed Rimac /

~ . REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE o

~a

L.
O
[
=
=
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L MISION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL

RIMAC

“Promover la prestacion de servicios publicos locales y desarrolio infegral
sostenible; para los vecinos del Rimac, con calidad, igualdad de oportunidades y
transparencia en el manejo de recursos publicos.”

I OBJETIVOS ESTRATEGICO INSTITUCIONALES

Objetivo
Estratégico Denominacion Cédigo Denominacién de la Accidn Estratégica
Institucional- del OEI Institucional - AEl
OEI
S .. Patrullaje por sector-integral en benef CIO de
AEL01.01  |a poblacién del Rimac.
Reducir los Plan de Seguridad Ciudadana aprobado e
indicesde  AEI.01.02 implementado en el distrito del Rimac.
OELO1 _inseguridad T gictoma - de seguridad | ciudadana - con
ciudadanaenel  agj o1 03 equrpamlento mtegral en benefc:o de la
dlst_rlto del o _ pobiacién. - -
Rimac Programas de Violencia Fammar de manera
AEI 01 .04 oportuna en beneficio del distrito.
Segregacién ‘en la Fuente y Recoleccion
AEI 02. 01' Selectiva de residuos soélidos.
) Mantenimiento y Recuperacién de areas
Mejorarla - ---AEI.O2.02 verdes implementado en el distrito del
OEL02 - gestién Rimac.
ambiental enel T U Agistencia Técnica en manejo de residuos
distrito del - -~ AF1.02.03 sdlidos implementado en el Distrito del
Rimac o Rimac. :
Plan de 'Manejo de Residuos Sdélidos
AEL.02.04 implementado en el distrito del Rimac.
0 Servicios sociales mtegrales en benef icio. de
o AEL03.01 Ia poblacién. -
Promover el Programas sociales supervisados de manera
desarrollo AEL03.02 oportuna en beneficio de la poblacion.
OELO3 humano y social ..o
en el distritodel - ¢ Programas multidisciplinarios para Jovenes y
Rimac AEL03.03 - nifios en el distrito,
' Programas de Acﬁvidades deportivas
AEL03.04" municipales de facil acceso para la
------ L poblacion del distrito.
2 Asistencia técnica integral en prevencién
- AELC4.01 “ante los riesgos de desastres en el distrito
Me;orar Ia . delRimac.
gestiondel - - Asistencia técnica, mtegral en respuesta ante
riesgo de AEL04.02 los riesgos de desastres en el distrito del

desastres en el

Rimac.




distrito del

Inspecciones: técnicas de seguridad en

OEL.04 Rimac AELC4.03 edificaciones. oportunas en-el dastnto del
' Rimac. - ‘
Evaluacién de condiciones de seguridad
AELD4.04 para espectaculos de manera oportuna en el
_____distrito del Rimac.
' : Centro de Operaciones de Emergencia
AEL04.05° (COE)- implementado en el distrito del
" Rimac. - '
Formalizacién de la actividad comercial de
AEL05.01 manera oportuna en el distrito.
Promover la - Fiscalizacion permanente a los . agentes
OEL0S competitividad - AEL.05.02" econémicos del distrito del Rimac.”
en el distrito del Asistencia técnica integral a los agentes
Rimac AEIL05.03 econémicos del distrito del Rimac.
. Ferias - econdémicas y  gastronémicas
AEI.05.04 - organizadas en el distrito. del Rimac.
Vias peatonales y vehiculares adecuadas en
AEI.06.01 el distrito del Rimac.
Mejorar la -2 7 Red peatonal v veh:cular mejorada en el
OEL06 gestion urbana _AEL.06.02 distrito del Rimac;
en el distrito del Plan de Desarrollo Urbano implementado en
Rimac _AEL06.03 el Distrito def Rimac.
: ' Saneamiento - fisico legal de - predios
- AEL.06.04  focalizados en el distrito.
Mejorar el -
Centro Histérico - Plan de Manejo del Centro Histérico del
OELO7 del distrito del - AEL07.01 Rimac implementado en el distrito del
Rimac Rimac.
I Gestién por procesos implementada en la
_AEL08.01 municipalidad.
Sistema de: Control interno mplementado en
AEL08.02 l|a municipalidad distrital.
i Espacios y mecanismos de participacién
~AEL08.03" ciudadana fortalecidos en la municipalidad.
Servicio  Cuvil mplementado en Ia
_AEL08.04 municipalidad.
Fortalecer Ia L . .Recaudacién tributaria oportuna en benef icio
OEL08 gestion _AEL08.05 ' de la municipalidad.
) institucional - - Fiscalizacién administrativa permanente en
iy AEL08.06.  beneficio de la municipalidad.
P .Tecnologias . de - la . informacion
i AEL08.07 implementadas: - en  beneficio - de la
e municipalidad.
e il 3 - Simplificacién: administrativa permanente en
SR ~ AEL.08.08 ' beneficio de la municipalidad.
' é/ S o Capacidades. fortalecndas del personal de la
.z AEI._Q!?:QQ_“munlc:palldad

AEI.08.10

Alianzas estratégwas oportunas en beneficio
de la municipalidad.
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PRESENTACION

El Plan Operativo institucional (POI) de la Municipalidad Distrital del Rimac para el
gjercicio fiscal 2019, aprobado mediante la Resolucién de Alcaldia N°666-2018-
MDR el 26 de diciembre de 2018.

Es un documento de gestién que contiene la programacién de actividades de las
unidades orgénicas orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi
como a contribuir con el cumplimiento de los lineamientos de politica y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Institucional, en concordancia con el articulo 71°
de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Asimismo, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Distrital
del Rimac es la encargada de elaborar el POI multianual y realizar el seguimiento
a fin de determinar el avance del cumplimiento de !és metas trazadas.

Por lo antes expuesto, el presente documento contiene el seguimiento del |
Trimestre del Plan Operativo Institucional.




RESUMEN EJECUTIVO

La Municipalidad Distrital del Rimac cuenta con 34 centros de costos, los cuaies‘
mediante memorandum y en el aplicativo de Ceplan presentaron la informacién
sobre el cumplimiento de la programacién del POI 2018.

Se ha evaluado el nivel de cumplimiento respecto a las actividades programadas
en el Planeamiento Operativo Institucional mediante la siguiente metodologia.

x100

Actividad Ejecutada
Nivel de Cumplmento de la actwndad = )
i A _t1v1 d Programada

V.l. Deficiencias encontradas en la Programacién del POl 2019

> Los responsables de cada centro de costo de la Municipalidad Distrital del
Rimac, manifestaron que algunas de las actividades programadas no
guardan relacion con sus funciones. Como consecuencia de ello no todos
han presentado un nivel alto de cumplimiento.

Grafico N°1
Cantidad de centros de costos, seguin rango de cumplimiento

[0% - 302} '
<30% ~ 60%
6~ 60%] 0% - 100%]

<3100% +

Fuente: (nformacién del aplicativo CEPLAN V,01.

Como se observa en el grafico, fueron 3 las unidades organicas

conformadas por la Subgerencia de Escuela Taller, Gerencia de Imagen vy

Comunicacién. Social y Procuraduria Publica las que tuvieron un

cumphmzento promedio dentro del rango de [0% - 30%], ello se debio
' 'i"prlnmpalmente a Io mamfestado anterlormente

V_A5|m|smo fueron 15 !as umdades organlcas que tuvieron un complimiento
“dentro del rango. del <30%-60%] 16 obtuvieron un.nivel de cumplimiento
dentro del: rango <70% +]: de las- cua!es el 2 unidades organicas
conformadas por la Subgerencia de Participacién Vecinal y Gerencia
Municipal obtuvieron un cumplimiento superior al 100% debido a la
inadecuada programacién.




VL.  ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y
FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS.

VLI, Evaluacién de Cumplimiento de las Actividades Operativas e
inversiones

En el primer trimestre se registra un total de 78 actividades operativas con
baja y media ejecucion fisica, el motivo principal fue que muchas de las
actividades programadas no se encuentran alineadas a las actividades
sustantivas de cada centro de costo, sumado a la precaria situacién en la
que se encontraron las instalaciones de la Municipalidad Distrital del Rimac,
dificultando el desarrollo de las actividades.

A continuacion se detalla el avance de las actividades operativas por rango.

Nivel de Actividades operativas POI vigente
Ejecucién Rangode """ Mgnto programado
Avance o N total en S/
" 54 2,192,427.00
Baja [0 al 10 %]
: - 2 .. 6,000.00
<10% al 20%)] - o '
o 0 0.00
<20% al 30%]
LT A0 581,352.00
<30% al 40%] a '
Media = 0 . 0.00
e <40% al 50%)] S
' 1.+ - 3,000.00
<50% 3l 60%] T
117 345819.00
<60% al 70%])

A A 0 .o 000
<70% al 80%) - - = oo '
Alta 1

3,000.00
SO%algow
T T T R 07, 12100 T
<90% al 100%] - S -
S T 935 730,00
<100% + 5
T Total SRR T " 9,438,449.00

W7 _ Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01,




VLI Avance Fisico Promedio Ponderado de Actividades Operativas
por Centre de Costo.

Mas de la mitad del total de unidades organicas que conforman la
Municipalidad Distrital del Rimac han logrado alcanzar un nivel de
cumplimiento superior al 70%, esto se debe a que se viene trabajando para
cumplir los objetivos institucionales. Sin embargo hay unidades que tienen
un bajo cumplimiento a causa de una programacion inadecuada; es por ello
que se esta en proceso la formulacion de las nuevas actividades.

Centro de Costo __Actividades Operativas POl vigente  Cumplimiento
 N°Total. N°deAO ~~ Monto = %
e sin . Programado
seguimiento -Total
Alcaldia 300 027000 TA00.0
Organode Control.~ -~ =~ 3.00.. 0 - 47,889 7 100.0°
Institucional o -
Procuraduria Publica 1.00 0 299,988 33.3
Gerencia de Imageny: - 2.00 -0 124,686 0 333
Comunicacion Social o ‘ ' _
Secretaria General, 14.00 0 145,655 62.1

Gestion Documentaria y
Registros Civiles

“Gerencia Municipal .3.00 - 0 89,189 166.7
Gerencia de 6.00" 0 1,030,101 66.7

_Administracién y Finanzas '
Sub Gerencia de - o 400 . Q=" . 80445 - - - 750
Tesoreria - ' ' ' L

_Sub Gerencia de Personal 9.00 0 ~ 613,893 55.6
SubGerenmade S 5000 -0 54,024 - 80.0

Lontabilidad -
Sub Gerencia de 9.00 0 659,877 33.3
Logistica, control y

_patrimonio y SS.GG.
Gerencia de Rentas 6.00 0 37,044 ~100.0°
Sub Gerencia de 6.00 0 222,908 100.0
Recaudacién y Ejecutorla
Coactiva . '

- Sub Gerenciade Registro . .~ 6.00 .. 0 - 168,672 . . 889

_y Fiscalizacién Tributaria ' e ' F
Sub Gerencra de 7,00 0 103,885 38.1
Gerencia de Asesoria. . 2.00 0 34497 - 1000

y Presupuesto _
Gerencia Centro Historico ~ : 6.00° - - 0 TT112448 T e T
del Rimac y Relaciones U S o

gy Cemndad _ | L
- 4/ : Gerencia de Planificacion ~ 2.00 0 102,699 100.0




Sub Gerencia de Escuela

Taller

4.00

74,736

16.7

Gerencia de Desarrollo
Urbano

500

564,999

800

Sub Gerencia de Obras
Publicas

2.00

121,161

50.0

Sub Gerenciade Obras’ .=~ -

_Privadas y Catastro

-.2.00

Gerencia de Desarrollo
Econdémico Local

.00

182,247

1333

114 432

44.4

Sub Gerencia de LlcenCIa
autorizaciones,
comerc:allzamon

400

desarrollo empresarialy =

promocion del empleo

86,307

8000

Sub Gerencia de gestién
del riesgo de desastre y
defensa civil

3.00

126,030

100.0

Gerencia de Desarrollo.
Humano y Social

. 4.00 ¢

246,744

- 100.0:

Sub Gerencia de
Bienestar Social, Deporte
_y Juventud

9.00

439,494

100.0

Sub Gerencia de -
Participacién Vecinal

12_.00 o

. 376,156

116.7

Gerencia de Servicios a la
Ciudad

+17.00

2,122,858

86.3

Gerencia de Seguridad . .

Ciudadana

~.8.00

- 458,205

50.0

Gerencia de Fiscalizacion
Adm:nlstratlva

6.00

o 44,366

44.4

- Sub Gerencia de Control y
~Sanciones e

27.000

273,773

768.2°

Sub Gerencia de
Seguridad Vial y-
_Transporte

4.00

153,505

50.0

- Gerencia de Educacién
Cultura y Turismo

8.00

128, ?48_

L es7

193.00

7.7

Total o

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01

9,438,449




VIi.

CONCLUSIONES

La Evaluacién del Plan Operativo Institucional al 1 Trimestre 2019, presenté en
promedio un nivel bueno.

Del total de actividades programadas, 54 presentaron una ejecucién baja esto
se debe a que muchas actividades programadas no se alinean a las funciones
que desempefian las gerencias.

En algunos casos se registr6 una ejecucién mayor a lo programado, lo cual
evidencia la inadecuada programacion.

La situacién en la cual se encontraron los locales y archivos de la

Municipalidad generaron limitaciones en el desarrollo de las actividades de
cada centro de costo.

Los responsables de cada centro de costo deben de solicitar la reformulacion

de sus actividades en el caso de que la actual programacién no vaya acorde a
las actividades que realizan.




